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1 Resultatrapport folktandvardsnamnden

Progno

Budget Budgef Utfall s  Budget-

Belopp i mnkr Utfall ack ucee . ack fg Prognos Budget budget avvikels
ack avvikel o . .
ar avvikel e fg ar
se ack
se

Vuxentandvéard 88.4 99.7 -11.3 88.2 279.3 299.1 -19.8 -64.1
Bam-och 27.9 31.9 4.0 29.6 90.8 95.8 5.0 5.5
ungdomstandvérd
Uppdragsersattningar 36.6 37.5 -0.9 35.7 105.9 112.5 -6.7 0.3
Ovriga intikter 0.9 2.7 -1.7 6.1 9.8 8.0 1.7 3.2
Summa Intikter 153.8 171.8 -17.9 159.6 485.8 515.6 -29.8 -55.1
Personalkostnader -115.9 -119.4 3.5 -109.1 -333.6 -344 4 10.8 15.9
Ovriga kostnader -50.2 -51.9 1.7 -51.4 -150.8 -155.8 5.0 18.7
Avskrivningar, 42 39 0.3 -4.0 -11.7 -11.7 0.0 0.7
iventarier
Avskrivningar,
immateriella -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.3 -0.3 0.0 -0.3
tillgéngar
Summa Kostnader -170.4 -175.3 4.9 -164.5 -496.5 -512.3 15.8 35.0
Verksamhetens -16.5 35 -13.0 -5.0 -10.7 33 -14.0 -20.1
nettokostnad
Finansnetto -1.1 -1.1 0.0 -1.1 -3.3 -3.3 0.0 0.3
Resultat -17.7 -4.6 -13.1 -6.0 -14.0 0.0 -14.0 -19.8

1.1 Budgetavvikelse

9,0

1,0

-7,0

-15,0

-23,0
Jan Feb

Resultat 2026 --Resultat 2025---Prognos—-Budgetavvikelse 2026

Mar  Apr

Maj

Juni

Juli

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec




1.2 Sammanfattande analys

Folktandvardens resultat for april 2026 uppgar till -17,7 miljoner kronor, vilket dr en forsdmring jamfort med
samma period foregdende ar (-6 miljoner kronor). Avvikelsen mot budget for 2026 ar -13,1 miljoner kronor.

De totala intékterna ligger 10 % under budget, motsvarande -18 miljoner kronor. Drygt hélften av
underskottet &r hanforligt till ldgre patientavgifter inom vuxentandvéarden. Intikterna frdn vuxenvarden
uppgick i april till 22,7 miljoner kronor, vilket &r en minskning fran mars da de uppgick till 24,7 miljoner
kronor. For att nd budget kravs att vuxenintikterna uppgar till cirka 25 miljoner kronor per manad under en
tolvménadersperiod.

Ersittningen for barntandvard inom Allméntandvarden visar en negativ avvikelse om -4 miljoner kronor mot
budget. Under april har en 6kande andel sé kallad stoppad barnpeng uppmérksammats, vilket pdverkar
intdkterna negativt. Orsaken till avvikelsen dr bl a. den erséttningsmodell och intervallet som grundar sig i
nér stoppet initieras, vilken &r en fordandring fran 2025 och dér verksamheterna behdver anpassa sig till nya
intervall for kallelse.

Ersittning for tandregleringar avviker med ca -2 miljoner kronor frdn budget dér specialisttandvardens
tandreglering star for storre andel. Avvikelsen beror pa fordndrade regler och att erséttningen forst betalas ut
vid utfort atgérd, alltsé inte under utredningsperioden. Viss effekt av detta syns ocksa inom
Allméntandvérden.

Personalkostnaderna uppvisar ett 6verskott om 3,5 miljoner kronor for perioden, vilket fraimst beror pa
vakanta tjénster.

Folktandvarden har strukturella utmaningar snarare 4n utmaningar som hivs genom enbart
produktionseffektiviseringar. Bristen av tandldkare och tandskoterskor péverkar mdjligheterna att né
budgeterade intidktsmal. Kompetensforsorjningen dr avgdrande.

Helarsprognosen kvarstér pa -14 miljoner kronor, vilket &r oforédndrat jamfort med mars. Prognosen tar
hansyn till forvantade forstarkningar pé intdktssidan da pagaende atgirder bedoms ge effekt.

Folktandvarden forvéntas erhalla statliga utvecklingsmedel samt kommuntypstilldgg, vilket kan bidra till att
kompensera delar av underskottet.

2 Periodens resultat

2.1 Intakter

Totala intdkter i forhallande till budget ligger pa -12,2 % och motsvarar -15,7 miljoner kronor. Av dessa ar
drygt hilften hinforbara till patientavgifter for vuxenvard. Mars ménads vuxenintékter landar pa 24,7
miljoner kronor och dr en utékning fran februari som slutade pa 21,7 miljoner kronor. Vuxenintikter bor
landa pa 25 miljoner kronor i manaden under 12 raka ménader for att né budget. Orsaken till avvikelsen &r
dels att det saknas behandlare. I budgeten ar 6-7 tjdnster vakanta. Budget ar fordelad pa rak tolvftedelar
vilket medfor en forvintat intéikt Aven for dessa. Atgirder for att effektivisera tidboken och behandlingstider
ar under arbete pé klinikerna.

Erséttning for tandregleringar avviker med ca -2 miljoner kronor frén budget dér specialisttandvardens
tandreglering star for storre andel. Avvikelsen beror pé forédndrade regler och att erséttningen forst betalas ut
vid utfort atgérd, alltsd inte under utredningsperioden. Viss effekt av detta syns ocksa inom
Allméntandvarden.

Erséttning barntandvérden ligger med en avvikelse med -4 miljoner kronor. Avvikelsen &r utokad fran -3,6
miljoner i mars, men ddremot sa ér takten bromsad. Orsaken till avvikelsen ar framst den erséttningsmodell
och intervallet som grundar sig i ndr stoppet initieras, vilken dr en férandring fran 2025. Det &r en fordndring



vars effekt blivit storre dn véintad. Klinikerna har inte heller varit anpassade for att reglera kallelser i tid for
att undvika stoppet. Systemet Libretto som hanterar dessa floden medfor extraarbete samt stoppar &dven
barnpeng om inte alla systemval uppfylls, d&ven fast undersokning kan vara utford. Ett arbete ar paborjat pd
alla kliniker for att riitta dessa. Aven effekten av 2-aringar mirks. Tidigare erhélls dessa intikter nér
listningen inf6ll och ytterligare 6-manader, men har nu justerats till att endast erhallas forst da undersékning

ar utford. Innan dess stoppas pengen.

ST utbildningar faktureras tva ganger om aret med forsta omgéngen i april. Berdknade intdkter for perioden
motsvarar 1,8 miljoner kronor. Av dessa dr ca 300 tusen kronor erhéllna och resterande del periodiserade pa
framtiden. Foregdende &r intdkts bokfordes hela beloppet pa 2,7 miljoner kronor under april ménad, vilket

ocksé dr en av anledningarna till en differens i jimforelse med 2025.

2.2 Personalkostnader

S Oknings ;.. . -
OKknings o Oknings OKknings
Lonekostnad Utfall ack Dbl Prognos Dl efg takt (%) () takt (%) takt (%)
ar ack fg .
ack o Prognos fg ar
ar
Lénckostnad (40- 79.4 2266 2182 42 7.4 3.8 5.7
41) (mnkr)

. Utfall ack  Utfall ack fg Forandring, Forindring

Kategori <
mnkr ar, mnkr mnkr %
Maénadsloner -64.5 -62.3 2.3 3.6
Timanstéllda -1.1 -1.0 -0.1 9.9
Obekvam arbetstid -0.1 -0.1 0.0 -16.4
Overtid/mertid -0.3 -0.3 0.1 -18.1
Foréndring skuld jour, beredskap och overtid 0.0 0.0 0.0 0.0
Semesterkostnad inkl. skuldférandring -10.1 -9.4 -0.6 6.8
Sjuklon -1.6 -1.7 0.1 -6.9
Ovrigt konto 40xx-41xx -1.7 -1.3 -0.4 32.8
Totalt kontoklass 40-41 -79.4 -76.2 -3.2 4.2

2.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader r 1,7 miljoner lidgre dn budget och i nivd med forra &ret. IT-tjinster & Tele har ligre
kostnader med 1,2 miljoner &n budget och 0,9 miljoner légre &n foregaende ar samma tid. Det visar att de
digitala fordndringar och till viss del dubblerade systemkostnader under 6vergéngsfasen fran det tidigare
tandvardssystemet Lifecare dental och det nya systemet Frenda har borjat dterhdmta sig. Regionens
restriktioner for alla inkdp som inte dr nddvéndiga forklarar att arets 6vriga kostnader totalt blev ldgre mot
budget och dven mot foregaende ar dé fraimst pd grund av ligre sociala avgifter under 2026.



2.4 Driftredovisning folktandvardsnamnden

Driftredovisning
Belopp i mnkr Budgetavvikelse  Omsittning *) Relation  Budgetavvikelse
ack 2026 ack 2026 (%) ack 2025
Omréde allméntandvard -11,1 106,4 -10,4 -5,5
Omrade specialisttandvard -6,3 47,9 -13,2 -4,0
Forvaltningsgemensamt -0,2 239 -0,8 3,5
Resultat -17,6 178,2 -9,9 -6,0

*) Definition av omsittning dr ackumulerade intékter och ackumulerad budgetram.

3 Helarsprognos

3.1 Intakter

Folktandvardens prognos om ett underskott om 14 miljoner kronor kvarstar.

Prognosen ér ett bevis pa en tydlig strukturell utmaning snarare én en tillféllig obalans. Det forviantade
underskottet pd 14 miljoner framstar som en konsekvens av tre samverkande faktorer: bemanning,
erfarenhetsniva och regel-/ersittningsforandringar.

Det mest avgorande problemet &r inte bara att det saknas 6—7 tandldkare, utan att de som finns till stor del ar
relativt nyutexaminerade. Det ger en dubbel effekt: lagre produktivitet per behandlare, langre
behandlingstider och ldgre timintdkt och samtidigt minskad produktion hos erfarna tandldkare som behover
lagga tid pa handledning. Det hér &r ett klassiskt kapacitetsproblem déir inflodet av nya medarbetare tillfalligt
sénker output innan det ger effekt.

Intéktsavvikelsen inom vuxentandvéarden — cirka 11 miljoner kronor under budget i april — ar darfor inte
forvanande, och att den véntas fortsitta, om &n i lagre takt, ar logiskt givet nuvarande bemanningssituation.
Prognosen om att na cirka 95 % av budgeterade intdkter for helaret framstar som realistisk, mojligen nagot
optimistisk om rekryteringarna och atgirderna inte snabbt ger effekt.

Atgirderna — att minska obokade tider, sikerstilla korrekt debitering enligt prislista och kortare
behandlingstider for nyutexaminerade — &r relevanta och det arbetar verksamheterna med, men de adresserar
framst effektivitet i marginalen. Den stora hdvstangen ligger fortfarande i:

e att minska vakansgraden,
e att snabbare hoja produktiviteten hos nya tandldkare,
e samt att behalla erfarna tandlikare langre.

En viktig risk framat &r att organisationen fastnar i ett permanent lage dér erfarna tandldkare ldmnar snabbare
dn nya hinner bli fullt produktiva. I sa fall blir underskottet ett fortsatt strukturellt gap.

For barntandvarden &r 14get mer stabilt men paverkas av Tandvardsenhetens regelédndringar. Att cirka 4
miljoner kronor hélls inne &r framst kopplat till fordndrade erséttningsregler med stoppad barnpeng och
andrad utbetalningslogik, tex for 2-aringar, och &r en tydlig intéktsforskjutning, snarare 4n ett rent
produktionsproblem. Aven system relaterade utmaningar triggar en stoppad barnpeng fastin undersdkning &r
utford. Att detta inte forvantas 6ka ar positivt, men det begransar dnda intdktsnivan under aret.

Folktandvarden kommer att fa ta del av statliga utvecklingsmedel samt kommuntypstilligg. Prognosen har
inte tagit hansyn till dessa medel i konkreta belopp, utan mer i form av en begransad utdkning av nuvarande



underskott.

3.2 Personalkostnader

Personalkostnaderna totalt sett beréknas bli lagre &n &rsbudget dels till f61jd av vakanta tjanster men ocksa
till foljd av att budgeten for de sociala avgifterna dr lagda pé en preliminéra nivan 44,87% vilket ar hogre an
den slutliga procentsatsen pa 44,02%.

3.3 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader forvintas nagot ligre dr budget d4 verksamheterna ir aterhallsamma.

4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Utvecklings- och forbattringsarbete pagér i samtliga verksamhetsomradden inom Folktandvarden.
Allmintandvardens kliniker arbetar med att forbattra flodeseffektiviteten och att fler patienter ska bli fardiga
pa ett besok i storre utstrickning én tidigare. Detta arbete dr nodvéndigt for att Folktandvérden ska klara ett
allt mer vixande tandvirdsuppdrag i form av fler patienter. Bedomningen é&r att 6kad flodeseffektivitet ocksé
ska kunna leda till 6kade intdkter, 6kad produktivitet och samtidigt minskad sjukfranvaro. Fokus for ar 2026
ar att forbéttra flodeseffektiviteten i vuxentandvarden.

Ett annat fokusomride pa dvergripande niva i Folktandvérden ar kompetensforsorjning. En mycket viktig
aspekt som paverkar mojligheterna till att 6ka intdkterna i vuxentandvarden ar att Folktandvarden kan
behélla erfaren tandvérdspersonal i storre utstrackning. Det kostar ungeféar 1 miljon kronor att ersitta en
erfaren behandlare som slutar sin anstéllning i Folktandvarden med en nyutexaminerad person. Det &r ocksd
en utmaning att ha tillrickligt med resurser for handledning och stdd till nyanstélld personal i verksamheten.
I detta sammanhang dr det ocksa viktigt att Folktandvarden har kompetenta och engagerade tandskoterskor.
Dessa har en viktig roll i klinikens processer och vil fungerande tandskdterskor har stor betydelse for en god
ekonomi.

En god arbetsmilj6 och ett vardeskapande ledarskap ar viktiga faktorer for att nd malet med att behalla
tandvardspersonal i storre utstrackning.

Det dr ocksé av stor betydelse for Folktandvardens attraktivitet som arbetsgivare att vi kan erbjuda en bra
mix av olika typer av tandvard och att vi med stdd av prioriteringsordningen har en bra balans mellan
vuxentandvard, barntandvérd och patienter inom regionens tandvardsstod.

Ett forbattringsomrade som Folktandvarden behdver arbeta vidare med inom béde allméntandvarden och
specialisttandvarden &r att ka intdkterna i vuxentandvard for betalande vuxna enligt prislista.
Folktandvarden behover arbeta med att 6ka den bokade tiden for vuxentandvard och forbattra tillimpningen
av atgirderna i prislistan sé att timintdkterna i vuxentandvéard kan oka.

Ett antal kostnadsreducerande atgérder pdgar inom en rad olika omraden. Forvintad effekt av de
kostnadsreducerande &tgérderna i den ekonomiska handlingsplanen f6r 2026 &r 6 miljoner kronor.



4.1 Uppfdljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intéktsforstarkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméktiges verksamhetsplan med

budget 2024.
q Total
Handlings Utfall Utfall Utfall ack Prognos N
- plan 2024 2025 2026 2026 prog!
period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjéinstgoringsgrad

Antal drsarbetare 3 5 3 2 2 2

Synliga effekter i ekonomin (mnkr)

Intékter 20 12,5 6,1

Hyrlékare

Personalkostnader 2.5 5,4 2,5 3,2 2,5 10

Ovriga kostnader 3,5 4,0 2,5 1,2 35 5

Summa 26,0 21,9 11,1 4,4 26,0 15
5 Investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2026 Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025

Medicinteknisk utrustning 2.5 8.5 8.5 9.5

Ovrig utrustning 23 5.5 55 4.8

Summa 4.8 14.0 14.0 14.3
Investeringar foljer beslutade planer
6 Produktions-/ nyckeltal

Antal utféorda behandlingsatgirder i

Folktandvirden

Behandlingsétgirder | jan-apr 2026 jan-apr 2025 Forandring Forandring %

Undersokningsatgérd | 52 431 52 644 -213 -0,4%

er

Sjukdomsforebyggan | 5972 5882 90 1,5%

de atgirder

Sjukdomsbehandlan | 21 763 19 857 1906 9,6%

de atgirder

Kirurgiska atgérder 4206 4117 89 2,2%




Antal utforda behandlingsatgirder i

Folktandvirden

Rotbehandlingsatgar | 1 530 1528 2 0,1%
der

Bettfysiologiska 337 417 -80 -19,2%
atgérder

Reparativa atgéarder 11 844 12 189 -345 -2,8%
Protetiska atgérder 2 096 2156 -60 -2,8%
Tandreglering och 193 268 -75 -28,0%
utbytesatgarder

Summa 100 372 99 058 1314 1,33%

Det har totalt sett skett flera behandlingsétgirder under januari-april i ar in det var foregdende 4r. Okningen
har skett frimst inom sjukdomsbehandlande atgérder.

Antal utforda behandlingsatgarder

Undersokningsatgarder
Sjukdomsforebyggande atgarder
Sjukdomsbehandlande atgarder
Kirurgiska atgarder
Rotbehandlingsatgérder
Bettfysiologiska atgarder
Reparativa atgarder

Protetiska atgarder

10 000

20000

30 000

40 000

50 000

Tandreglering och utbytesatgirder

W jan-apr 2026

Antal behandlade patienter i Folktandvarden

jan-apr 2025

60 000

jan-apr 2026 jan-apr 2025 Forindring
Barn och unga 20 772 20 040 3,7%
Vuxna 23179 23 262 -0,4%
Summa 43 951 43 302 1,5%




Antal behandlade patienter i Folktandvarden

25000
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Tid med patient i Folktandvirden
Jan-apr 2026 Jan-apr 2025 Forindring Forindring
Barn och unga 26317 25603 714 2,8%
Vuxna 61 994 62 387 -393 -0,6%
Summa 88 311 87 990 321 0,4%

Totalt har tid med patienter 6kat med 321 timmar i jimforelse med samma period foregaende éar.

Tid med patient
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7 HR-statistik

7.1 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsiattningsgrad

Yrkeserupn/ antal Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
grupp perioden 2026 perioden 2025 g

KV1rnn0 Min Totalt KVll_nnO Min Totalt KVlrnnO Miin Totalt

Administrator 6,0 0,0 6,0 7,0 0,0 7,0 -1,0 0,0 -1,0

Chef 22,0 5,0 27,0 20,0 5,0 25,0 2,0 0,0 2,0

Handldggare 19,0 0,0 19,0 22,0 0,0 22,0 -3,0 0,0 -3,0

Ingenjor/tekniker/han 3.0 1.0 4,0 3.0 1.0 40 0.0 0.0 0.0

tverkare

Medicinsk 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0

vardadministrator

Tandhygienist 73,3 2,0 75,3 68,6 3,0 71,6 4,7 -1,0 3,7

Tandlédkare 82,0 41,0 123,0 77,5 43,0 120,5 4,6 -2,0 2,6

Tandskéterska o 2485 10 2495 2373 10 2383 113 00 113

ortodontiass

Tandtekniker o 8,8 6,0 14,8 9,0 6,0 15,0 0,3 0,0 0,3

tandvardsbitr

Summa 465,6 56,0 521,6 4474 59,0 5064 18,3 3,0 15,3

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifrdn
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr
0,75 arsarbetare.

Nir det géller arsarbetare kopplat till avtalad sysselséttningsgrad i Folktandvarden ar antalet 15,3 stycken fler
an foregéende ar. Antalet tandlakare har 6kat med 2,6 stycken, tandskoterskor och ortodontiassistenter med
11,3 samt tandhygienister med 3,7. Antalet handldggare har minskat med 3 stycken.

7.2 Arsarbetare exklusive tjanstlediga (avser per féregaende manad)

Yrkesgrupp/ antal Anstéllning perioden 2026  Anstéllning perioden 2025 Foriandring

Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare tid LA vidare tid Totalt vidare tid Totalt
Administrator 4.8 0,0 4.8 5,9 5,9 -1,1 0,0 -1,1
Chef 27,0 1,0 28,0 25,0 1,0 26,0 2,0 0,0 2,0
Handldggare 18,0 0,4 18,4 22,0 0,0 22,0 -4,0 0,4 -3,6
Ingenjor/tekniker/han 3.6 0,0 3.6 3,7 0,0 37 -0l 00 -0,
tverkare
Medicinsk 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0
vardadministrator

Tandhygienist 60,7 1,2 61,8 61,9 1,5 63,4 -1,2 -0,3 -1,6




Tandlékare 100,9 4,8 105,7 102,1 4,5 106,6 -1,2 0,3 -0,9

Tandskoterska o

; 2204 14 218 2112 2.1 2133 92 07 8.5
ortodontiass

Tandtekniker o 14,6 10 156 141 0.6 147 0.6 0.4 1.0
tandvardsbitr

Summa 4530 9.8 4627 4489 9,7 4586 42 0.1 42

Definition: Arsarbetare exkl tiinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifrdn anstillningsavtal) men exkluderar
dven tjinstledighet. En person som dr anstdilld pd 100% men som dr tjdnstledig 100% riknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tidanstledig 50% rdknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjcinstledighet avses:
Tjanstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angeldgenhet.

Folktandvarden &r 4,2 personer fler &rsarbetare under perioden dn foregdende &r. Det dr framst
tandskoterskor som ar fler medans handléggare och tandhygienister har minskat.

7.3 Arsarbetare, faktiskt arbetad tid (nettoarbetstid + extra tid (mertid,
overtid)) (avser per foregaende manad)

7.4 Sjukfranvaro (avser per foregaende manad)

Forandring antal timmar,

Kategori Utfall ack, fg ménad, 2026 Utfall ack, fg minad, 2025
procent

K“r‘""’ Min  Totalt K“r““" Min  Totalt K“r““" Min  Totalt
Sjukfranvaro,
korttidsfranvaro % 3,6 2,1 3,4 3,7 1,8 3,5 -0,1 0,2 -0,1
%
Sjukfranvaro,
langtidsfranvaro % 4,1 1,5 3,8 5,8 2,6 5,5 -1,7 -1,1 -1,6
%
Sjukfranvaro 7,7 3,6 7.2 9,5 45 8,9 -1,8 -0,9 1,7

totalt % *

*) Procent av schemalagd tid

Totalt har sjukfrénvaron minskat med 1,7%. Langtidsfranvaron har minskat med 1,6% medan
korttidsfrdnvaron ar i stort sett oférandrad.

Ansvariga chefer arbetar aktivt med att folja upp sjukfranvaron pa bade individ och gruppniva i samarbete
med framst Regionhédlsan. Regionhélsan dr dessutom fortsatt involverad med riktat stod till chefer pa kliniker
med Over tid hog sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer fortgér bade lokalt och forvaltningsovergripande i
Folktandvarden.



